A n n é e 3 Padel Addict Palazzio Padel PAD'LOSER SMASH
Laudace détre riche L“Z’gft‘:;j Zgng: fzjg:ff:gj: ;’5‘ ::[V‘j’;’f PLUS QUUN SPORT; UN ETAT DESPRIT ! Play. Escape. SMASH

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 0 0 0 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON NON Qul Qul
Nombre détablissement(s) en service 3 2 2 4
Augmentation de lemprunt 0€ 200,000 € 300,000 € 150,000 €
Durée de lemprunt en année 0 4 2 5
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 8 4 8 12
Nombre total de coachs 12 8 16 24
Dont coachs dédiés PADEL é 4 mn 16
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 6 4 5 8
Salaire annuel dun coach / renommée 60,000 € 50,000 € 60,000 € 51,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 57,333 € 55,000 € 60,000 € 50,671 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 40,000 € 60,000 € 50,000 € 41,000 €
Budget publicité offline 40,000 € 20,000 € 50,000 € 46,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 60,000 € 40,000 € 50,000 € 25,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,500 € 6,800 € 6,500 € 6,800 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 7,700 € 7700 € 7,500 € 7480 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 130,000 € 136,667 € 134,167 € 136,667 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 1 Team 2 Team 3 Team 4
Capacité daccueil PADEL 240 160 440 640
Parts de marché PADEL 240 160 440 380
Parts de marché PADEL % 19.67% 13.11% 36.07% 3115%
Capacité daccueil restante 0 0 0 260
RESULTATS PICKLEBALL Team 1 Team 2 Team 3 Team 4
Capacité daccueil totale 240 160 200 320
Parts de marché PICKLEBALL 189 160 188 163
Parts de marché pickleball % 2700% 22.86% 26.86% 23.29%
Capacité daccueil restante 51 0 12 157

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS
Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1

Résultat net de lannée
En % du chiffre daffaires

Parts de marché (PADEL)

Team 3

36.1% ——

19.7%

13.1%

Parts de marché (PICKLEBALL)

Team 3
26.9%

Team 1
27.0%

5,081,140 €
1,136,519 €
37.69%

3,932,000 €
1,028,523 €
44.33%

7,430,000 €
1,832,425 €
4291%

8,072,240 €
1,049,448 €
27.59%

Résultat net cumulé depuis lannée 1
Solde en banque en fin dannée

1,372,630 €
1,065,803 €

1,204,523 €
1,271,697 €

2,294,267 €

1,048,029 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥

2,572,088 €
46.22%
400,000 €

YRZARVARS
44.34%
330,000 €

4987108 €
35.25%
462,000 €

5,323,610 €
26.25%
460,000 €

Classement feuilles de route (par poule)
Rentabilité (50%)
Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

3e
3e
4e

4e
4e
3e

2e
2e
2e



A n n ée 3 Elite Padel Club The Padel House PADEL RIVIERA Maison Padel
Votre ego mérite un terrain & sa hauteur The place to play Létégance du jeu, lesprit Vendéen Where Padel Meets Elegance

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 1 0 0 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON NON Qul NON
Nombre détablissement(s) en service 3 3 3 3
Augmentation de lemprunt 0€ 0€ 0€ 0€
Durée de lemprunt en année 0 0 0 0
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 3 0 8 5
Nombre total de coachs n 12 20 12
Dont coachs dédiés PADEL 10 9 2 7
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 7 3 8 )
Salaire annuel dun coach / renommée 55,000 € 60,000 € 54989 € 60,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 50,667 € 59333 € 45,330 € 60,000 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 60,000 € 80,000 € 75,000 € 20,000 €
Budget publicité offline 40,000 € 37000 € 50,000 € 20,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 20,000 € 40,000 € 50,000 € 30,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,500 € 6,300 € 6,700 € 6,550 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 7,800 € 6,200 € 7,300 € 7,300 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 135,833 € 120,000 € 128,889 € 125,000 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team S Team 6 Team 7 Team 8
Capacité daccueil PADEL 400 360 480 280
Parts de marché PADEL 290 339 309 280
Parts de marché PADEL % 23.81% 27.83% 25.37% 2299%
Capacité daccueil restante 10 21 7 0
RESULTATS PICKLEBALL Team S Team 6 Team 7 Team 8
Capacité daccueil totale 40 120 320 200
Parts de marché PICKLEBALL 40 120 320 200
Parts de marché pickleball % 5.88% 17.65% 4706% 2941%
Capacité daccueil restante 0 0 0 0

Team 7
25.4%

Parts de marché (PADEL)

Parts de marché (PICKLEBALL)

29.4%

17.6%

Team 7

— 47.1%

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1 4,959,000 € 6,384,900 € 7,348,500 € 6,094,000 €
Résultat net de lannée 664,310 € 1,035,574 € 1,691,088 € 1,432,475 €
En % du chiffre daffaires 30.24% 3596% 38.38% 43.49%

Résultat net cumulé depuis lannée 1 1,506,648 € 1,622,099 € 2,114,175 €
Solde en banque en fin dannée 857418 € 1,541,623 € 1,300,611 € 1,566,000 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥
Classement feuilles de route (par poule)
Rentabilité (50%)

Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

3,122,525 €
2716%
275,000 €

4e
4e
2e

2904,673 €
48.88%
600,000 €

3e
2e
4e

4,612,134 €
31.11%
291,667 €

4,236,525 €
24.51%
120,000 €



Team 10 Team 11 Team 12
A n n é e 3 PADEL SOL Padel Champ Padel and Co Padel House
Du soleil dans votre raquette ! La signature des champions Jouez, vibrez et recommencez ! Elevate your game

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 0 1 2 0
Investissement dans le grand rooftop ? Qul NON NON NON
Nombre détablissement(s) en service 3 3 4 3
Augmentation de lemprunt 600,000 € 100,000 € 900,000 € 0€
Durée de lemprunt en année 1 2 6 0
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 8 4 8 3
Nombre total de coachs 20 12 14 12
Dont coachs dédiés PADEL 4 8 10 9
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 6 4 4 3
Salaire annuel dun coach / renommée 50,000 € 60,000 € 56,000 € 45,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 48,333 € 60,000 € 58,667 € 41,667 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 38,000 € 50,000 € 40,000 € 35,000 €
Budget publicité offline 28,000 € 25,000 € 30,000 € 20,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 27,000 € 25,000 € 25,000 € 25,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,000 € 5,800 € 6,600 € 6,500 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 6,700 € 7,200 € 7000 € 7,500 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 135,556 € 136,875 € 143929 € 133,214 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 9 Team 10 Team 11 Team 12
Capacité daccueil PADEL 560 320 400 360
Parts de marché PADEL 297 320 324 277
Parts de marché PADEL % 24.38% 26.27% 26.60% 22.74%
Capacité daccueil restante 263 0 76 83
RESULTATS PICKLEBALL Team 9 Team 10 Team 11 Team 12
Capacité daccueil totale 240 160 160 120
Parts de marché PICKLEBALL 240 160 160 120
Parts de marché pickleball % 35.29% 23.53% 23.53% 17.65%
Capacité daccueil restante 0 0 0 0

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Parts de marché (PADEL)

Team 10

Parts de marché (PICKLEBALL)

17.6%

Team 11
23.5%

Team 9
35.3%

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1 6,697,300 € 5,768,000 € 5,778,400 € 5,612,200 €
Résultat net de lannée 1,058,662 € 1,198,331 € 1,184,246 € 1,119,448 €
En % du chiffre daffaires 31.23% 39.84% 36.34% 41.45%
Résultat net cumulé depuis lannée 1 2,063,237 € 1,883,069 € 1,794,321 € 2,040,528 €
Solde en banque en fin dannée 430,458 € 1,378,513 € 1,603,404 € 1,514,677 €
Capacité demprunt 4,379253 € 3,730,694 € 2,699,561 € 4126907 €
Dettes/capitaux propres 14.69% 2911% 71.10% 23.68%
Emprunt restant da a la banque en fin dannée 0€ 241,667 € 1,100,000 € 186,667 €
CLASSEMENT PROVISOIRE ¥ Team 10 Team 11 Team 12
Classement feuilles de route (par poule) 1 3 4 2
Rentabilité (50%) le 3e 4e 2e
Chiffre daffaires (25%) Te 3e 2e 4e
Endettement (25%) Te 3e 4e 2e



Team 13 Team 14 Team 15 Team 16
A n n ée 3 Padel House Altis Padel Padelum Court n°16
’C%‘;&;"/’gy‘;ﬁfi’:;’;;i;gi’c’z S Musclez votre jeu ! Lexcellence ou jeu Loudace de joer libre

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 2 0 0 2
Investissement dans le grand rooftop ? NON Qul NON NON
Nombre détablissement(s) en service 4 3 3 5
Augmentation de lemprunt 300,000 € 700,000 € 0€ 0€
Durée de lemprunt en année 6 0 0 0
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 8 n 0 8
Nombre total de coachs 16 27 12 20
Dont coachs dédiés PADEL 8 10 9 10
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 8 10 3 10
Salaire annuel dun coach / renommée 55,000 € 60,000 € 67000 € 65,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 46,667 € 56,667 € 55,667 € 55,000 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 55,000 € 110,000 € 60,000 € 80,000 €
Budget publicité offline 20,000 € 40,000 € 30,000 € 40,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 25,000 € 75,000 € 30,000 € 40,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,800 € 6,500 € 6,700 € 6900 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 7,200 € 7,500 € 7,500 € 7900 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 170,714 € 127,857 € 116,250 € 156,000 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 13 Team 14 Team 15 Team 16
Capacité daccueil PADEL 320 400 360 400
Parts de marché PADEL 268 337 299 314
Parts de marché PADEL % 22.00% 27.67% 24.55% 25.78%
Capacité daccueil restante 52 63 61 86
RESULTATS PICKLEBALL Team 13 Team 14 Team 15 Team 16
Capacité daccueil totale 320 400 120 400
Parts de marché PICKLEBALL 177 216 120 187
Parts de marché pickleball % 25.29% 30.86% 1714% 26.71%
Capacité daccueil restante 143 184 0 213

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1
Résultat net de lannée

En % du chiffre daffaires

Résultat net cumulé depuis lannée 1
Solde en banque en fin dannée

Parts de marché (PADEL)

25.8%

Team 15
24.5%

Team 13

26.7%

Parts de marché (PICKLEBALL)

Team 14

5,676,800 €
1,035,286 €
33.43%
1,878,636 €
948,064 €

7,487,500 €
784,720 €
20.59%
1,748,090 €
963997 €

69593300 €
1,042,543 €
3591%
2,293,643 €
1,615,490 €

7,548,200 €
958923 €
26.32%
2,372,068 €
526,042 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥
Classement feuilles de route (par poule)

Rentabilité (50%)
Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

3,607,843 €
34.40%
410,000 €

Team 13

3e
4e
4e

3,600,274 €
24.21%
240,000 €

Team 14

4e
2e
3e

4,845,438 €
13.18%
0€

Team 15

2e
3e
2e

5,030,161 €
11.75%
0€

Team 16




Team 17 Team 18 Team 19 Team 20
A n n é e 3 Diamond Padel CERCLE PADEL PADEL ACADEMY Padel House
La luxure cést le sport Lort de rebondir Smash your limits, Come for the game, stay for the House

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 1 0 2 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON Qul NON Qul
Nombre détablissement(s) en service 4 2 S 4
Augmentation de lemprunt 0€ 500,000 € 0€ 0€
Durée de lemprunt en année 0 5 0 0
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 7 8 10 12
Nombre total de coachs 16 16 21 28
Dont coachs dédiés PADEL 10 n 16 8
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 6 5 4 8
Salaire annuel dun coach / renommée 52,000 € 55,000 € 40,000 € 51,000 €
Salaire moyen dun coach depuis lannée 1 50,667 € 45,000 € 44,167 € 53,662 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 50,000 € 20,000 € 35,000 € 30,000 €
Budget publicité offline 50,000 € 20,000 € 35,000 € 70,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 20,001 € 35,000 € 35,000 € 50,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,500 € 6,800 € 7000 € 7000 €
Prix dune année de coaching Pickleball 7,750 € 7,500 € 8,000 € 8,000 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis mon <€ 132,857 € 16,429 € 124,063 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 17 Team 18 Team 19 Team 20
Capacité daccueil PADEL 400 440 640 720
Parts de marché PADEL 342 260 282 333
Parts de marché PADEL % 28.10% 21.36% 23.17% 27.36%
Capacité daccueil restante 58 180 358 387
RESULTATS PICKLEBALL Team 17 Team 18 Team 19 Team 20
Capacité daccueil totale 240 200 160 240
Parts de marché PICKLEBALL 170 177 160 193
Parts de marché pickleball % 24.29% 25.29% 22.86% 2757%
Capacité daccueil restante 70 23 0 47

Parts de marché (PADEL) Parts de marché (PICKLEBALL)

Team 17 Team 20

27.4% 28.1% 27.6%
Team 18 Team 19

21.4% 22.9%

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1 700,500 € 6,079,691 € 6,571,000 € 7,714,840 €
Résultat net de lannée 1,350,328 € 1,062,226 € 1,007,494 € 930,697 €
En % du chiffre daffaires 38.14% 34.32% 3096% 24.02%
Résultat net cumulé depuis lannée 1 2,347177 € 2,183,330 € 2,149,644 € 2,058,512 €
Solde en banque en fin dannée 1,471,620 € 1,731,738 € 619,809 € -6923 €
Capacité demprunt 4,609912 € 3918,251€ 4,269123 € 4,255,535 €
Dettes/capitaux propres 25.86% 42.22% 25.72% 19.57%
Emprunt restant da a la banque en fin dannée 240,000 € 700,000 € 300,000 € 150,000 €
CLASSEMENT PROVISOIRE ¥ Team 17 Team 18 Team 19 Team 20
Classement feuilles de route (par poule) 1 4 3 2
Rentabilité (50%) Te 2e 3e 4e
Chiffre daffaires (25%) 2e 4e 3e Te
Endettement (25%) 3e 4e 2e e



Team 21 Team 22 Team 23 Team 24
A n n é e 3 Nova Padel Padeo STAR PADEL Services Padel
Plus quun sport, une expérience | Avec Padeo, devenez PRO | CHAQUE MATCH, UNE ETOILE DE PLUS Votre jeu. Notre service |

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 0 0 0 1
Investissement dans le grand rooftop ? Qul Qul Qul Qul
Nombre détablissement(s) en service 2 3 3 3
Augmentation de lemprunt 0€ 300,000 € 0€ 100,000 €
Durée de lemprunt en année 0 6 0 5
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 7 4 8 6
Nombre total de coachs 16 20 20 10
Dont coachs dédiés PADEL mn 10 16 7
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 5 10 4 3
Salaire annuel dun coach / renommée 75,000 € 60,000 € 60,000 € 50,000 €
Salaire moyen dun coach depuis lannée 1 71,667 € 60,000 € 56,667 € 43,333 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 40,000 € 40,000 € 60,000 € 40,000 €
Budget publicité offline 50,000 € 20,000 € 30,000 € 40,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 40,000 € 30,000 € 20,000 € 20,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,500 € 5,800 € 5,300 € 7000 €
Prix dune année de coaching Pickleball 7,500 € 6,500 € 7400 € 7,500 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 151,875 € 130,000 € 130,313 € 143,750 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 21 Team 22 Team 23 Team 24
Capacité daccueil PADEL 440 400 640 280
Parts de marché PADEL 316 330 321 251
Parts de marché PADEL % 2594% 2709% 26.35% 20.61%
Capacité daccueil restante 124 70 319 29
RESULTATS PICKLEBALL Team 21 Team 22 Team 23 Team 24
Capacité daccueil totale 200 400 160 120
Parts de marché PICKLEBALL 200 220 160 120
Parts de marché pickleball % 28.57% 31.43% 22.86% 1714%
Capacité daccueil restante 0 180 0 0

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Team 23
26.4%

Parts de marché (PADEL)

Parts de marché (PICKLEBALL)

Team 21
28.6%

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1
Résultat net de lannée

En % du chiffre daffaires

Résultat net cumulé depuis lannée 1
Solde en banque en fin dannée

6,759960 €
1,162,862 €
32.72%
2,066,757 €
1,098,710 €

784,000 €
866,350 €
2591%
1,881,725 €
718,175 €

5,989,300 €
526,711 €
18.25%
1,330,136 €
-339960 €

4,197,000 €
878,708 €
33.07%
1,089,363 €
-583401 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥

4,201,559 €
22.48%
150,000 €

Team 21

3,547,000 €
3742%
533,333 €

Team 22

2,610,409 €
39.87%
140,000 €

Team 23

1,828,089 €
68.42%
80,000 €

Team 24

Classement feuilles de route (par poule)
Rentabilité (50%)
Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

3e
3e
3e

4e
4e
4e



Team 25 Team 26 Team 27 Team 28
A n n ée 3 PadelLOL Tous en forme ! ChingottoPadel Padeliissime

MONTPELLIER Tous en forme, & fond la forme | Le Haut du Padel Padelissime pour def RS Rl
INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 1 1 1 0
Investissement dans le grand rooftop ? Qul NON NON Qul
Nombre détablissement(s) en service 2 4 S 2
Augmentation de lemprunt 600,000 € 0€ 0€ 500,000 €
Durée de lemprunt en année 4 0 0 6
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 8 4 S 8
Nombre total de coachs 12 16 19 16
Dont coachs dédiés PADEL 4 10 2 10
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 8 8 7 8
Salaire annuel dun coach / renommée 69987 € 52,000 € 58,000 € 60,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 49996 € 44,833 € 52,667 € 60,000 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 20,000 € 100,000 € 70,000 € 50,000 €
Budget publicité offline 20,000 € 50,000 € 50,000 € 30,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 20,001 € 100,000 € 50,000 € 40,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6986 € 6,000 € 6,200 € 6,700 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 8,000 € 7,000 € 6,800 € 7,500 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 115,000 € 123,126 € 157,500 € 139,688 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 25 Team 26 Team 27 Team 28
Capacité daccueil PADEL 160 400 480 400
Parts de marché PADEL 160 330 383 347
Parts de marché PADEL % 13.11% 2705% 31.39% 28.44%
Capacité daccueil restante 0 70 97 53
RESULTATS PICKLEBALL Team 25 Team 26 Team 27 Team 28
Capacité daccueil totale 320 240 280 240
Parts de marché PICKLEBALL 147 196 181 174
Parts de marché pickleball % 21.06% 28.08% 2593% 2493%
Capacité daccueil restante 173 44 99 66

Parts de marché (PICKLEBALL)

Parts de marché (PADEL)

Team 25

Team 26
27.0%

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

31.4%

Team 27
25.9%

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1 3,753,760 € 7,568,000 € 8,193,400 € 6,979,700 €
Résultat net de lannée 491,086 € 111,764 € 1,060,455 € 1,380,942 €
En % du chiffre daffaires 21.41% 33.17% 2941% 38.04%

Résultat net cumulé depuis lannée 1 811,236 € 2,326,065 €
Solde en banque en fin dannée 159265 € 1,744,595 € 764,685 € 1,897.379 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥

1,314,444 €
81.71%
750,000 €

Team 25

5,214,426 €
22.62%
300,000 €

Team 26

4965915 €
15.41%
66,667 €

Team 27

4,240,815 €
38.51%
556,667 €

Team 28

Classement feuilles de route (par poule) 4 1 1 3
Rentabilité (50%) 4e Te 2 3e
Chiffre daffaires (25%) 4e 2e Te 3e
Endettement (25%) 4e 2e Te 3e




Team 29 Team 30 Team 31 Team 32

A n n ée 3 29e set Daliclub Smash and Co M&C Padel
Jeu, set et match Le jeu a plusieurs visages Lexcellence a son court Padkel donne des ailes
INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 1 1 0 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON NON Qul NON
Nombre détablissement(s) en service 3 4 3 5
Augmentation de lemprunt 0€ 0€ 0€ 0€
Durée de lemprunt en année 0 0 0 0
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 4 4 8 3
Nombre total de coachs 12 16 20 17
Dont coachs dédiés PADEL 7 n 10 mn
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 5 5 10 8
Salaire annuel dun coach / renommée 55,000 € 50,000 € 50,000 € 47000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 50,333 € 50,000 € 43,333 € 45,667 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 50,000 € 50,000 € 50,000 € 40,000 €
Budget publicité offline 20,000 € 20,000 € 40,000 € 40,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 50,000 € 20,000 € 60,000 € 50,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,800 € 6,499 € 6,800 € 6,350 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 7800 € 7199 € 7499 € 7,300 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 121,875 € 129107 € 121,607 € 132,143 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 29 Team 30 Team 31 Team 32
Capacité daccueil PADEL 280 440 400 440
Parts de marché PADEL 280 325 294 321
Parts de marché PADEL % 2295% 26.64% 24.10% 26.31%
Capacité daccueil restante 0 1S 106 19
RESULTATS PICKLEBALL Team 29 Team 30 Team 31 Team 32
Capacité daccueil totale 200 200 400 240
Parts de marché PICKLEBALL 177 166 178 177
Parts de marché pickleball % 25.36% 23.78% 25.50% 25.36%
Capacité daccueil restante 23 34 222 463
Parts de marché (PADEL) Parts de marché (PICKLEBALL)

Team 29
25.4% 25.4%

Team31 = g 26.6%

24.1%

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1 6,260,600 € 7,665,765 € 6,994,522 € 7,584,700 €
Résultat net de lannée 1,418,586 € 1,234,658 € 977,048 € 1,089,370 €
En % du chiffre daffaires 43.19% 37.33% 29.31% 32.71%
Résultat net cumulé depuis lannée 1 2,330,793 €
Solde en banque en fin dannée 2,203,865 € 1,723,551 € 790,809 € 699012 €
Capacité demprunt 4,586,144 € 5,229444 € 4,821,570 € 4930,654 €
Dettes/capitaux propres 32.83% 2199% 16.73% 14.40%
Emprunt restant da a la banque en fin dannée 433,333 € 240,000 € 120,000 € 25,000 €
CLASSEMENT PROVISOIRE ¥ Team 29 Team 30 Team 31 Team 32
Classement feuilles de route (par poule) 3 1 4 2
Rentabilité (50%) 2 Te 4e 3e
Chiffre daffaires (25%) 4e Te 3e 2e

Endettement (25%) 4e 3e 2e e



Team 33

Team 34

Team 35

Team 36

Année 3

Padel Luxury Club

Elevate your gome, Join the Elite

ELITE PADEL

Votre jeu. Votre niveou. Votre club.

Padel and Perf

Laudace de se dépasser

Padel House

O lexcellence rencontre le padel !

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT

Nouveau(x) établissement(s) 1 2 1 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON NON NON NON
Nombre détablissement(s) en service 4 4 3 4
Augmentation de lemprunt 0€ 1,200,000 € 300,000 € 300,000 €
Durée de lemprunt en année 0 6 6 6
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES

Recrutement de nouveaux coachs 4 8 4 4
Nombre total de coachs 15 16 12 16
Dont coachs dédiés PADEL mn 10 n mn
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 4 é 1 )
Salaire annuel dun coach / renommée 56,000 € 50,001 € 55,000 € 65,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 50,667 € 47334 € 55,000 € 49,667 €
MARKETING & COMMUNICATION

Budget publicité online 120,000 € 32,000 € 30,000 € 80,000 €
Budget publicité offline 40,000 € 22,000 € 20,000 € 40,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 80,000 € 25,000 € 20,000 € 30,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,850 € 6,600 € 7000 € 6,500 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 7120 € 7499 € 8,000 € 7,200 €
BONUS & PENALITES

Produits exceptionnels liés aux défis 139,286 € 138,571 € 148,214 € 10,714 €
Charges exceptionnelles

RESULTATS PADEL Team 33 Team 34 Team 35 Team 36
Capacité daccueil PADEL 440 400 440 440
Parts de marché PADEL 292 313 286 328
Parts de marché PADEL % 2395% 25.68% 23.46% 2691%
Capacité daccueil restante 148 87 154 12
RESULTATS PICKLEBALL Team 33 Team 34 Team 35 Team 36
Capacité daccueil totale 160 240 40 200
Parts de marché PICKLEBALL 160 240 40 200
Parts de marché pickleball % 25.00% 37.50% 6.25% 31.25%
Capacité daccueil restante 0 0 0 0

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1
Résultat net de lannée

En % du chiffre daffaires

Résultat net cumulé depuis lannée 1
Solde en banque en fin dannée

Parts de marché (PADEL)

Team 34

Parts de marché (PICKLEBALL)

6,602,490 €
968,685 €
30.86%
2,105,759 €
969,654 €

6,637,240 €
1,638,949 €
42.40%

2,314,383 €

5,342,000 €
7473 €
32.18%
1727311 €
1,414,079 €

6,890,000 €
1,180,951 €
33.06%
2,120,801 €
1,438,784 €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥

4,327,622 €
20.11%
166,667 €

Team 33

3966,816 €
5595%
1,000,000 €

Team 34

3,227854 €
40.78%
583,331 €

Team 35

3,903,618 €
38.75%
550,000 €

Team 36

Classement feuilles de route (par poule)
Rentabilité (50%)
Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

3e
3e

4e
4e
3e




Team 37 Team 38 Team 39 Team 40
A n n ée 3 Paddle Premium experience Padelswag Padluxe Padelite
More than a coaching, an experience  Les raquettes les plus swags du marché VILLEJUIF Elevez votre jeu !

INVESTISSEMENTS & FINANCEMENT
Nouveau(x) établissement(s) 3 1 0 1
Investissement dans le grand rooftop ? NON Qul NON Qul
Nombre détablissement(s) en service 4 4 1 4
Augmentation de lemprunt 0€ 800,000 € 0€ 0€
Durée de lemprunt en année 6 4 0 6
Taux de lemprunt annuel 5% 5% 5% 5%
RESSOURCES HUMAINES
Recrutement de nouveaux coachs 10 6 0 6
Nombre total de coachs 16 16 10 14
Dont coachs dédiés PADEL 12 4 1 2
Dont coachs dédiés PICKLEBALL 7 2 3 2
Salaire annuel dun coach / renommée 66,000 € 70,000 € 50,000 € 60,000 €
Salaire moyen d'un coach depuis lannée 1 64,667 € 63,333 € 56,667 € 55,000 €
MARKETING & COMMUNICATION
Budget publicité online 50,000 € 110,000 € 120,000 € 200,000 €
Budget publicité offline 20,000 € 20,000 € 110,000 € 150,000 €
Budget publicité spécial Pickleball 50,000 € 20,000 € 80,000 € 40,000 €
Prix d'une année de coaching Padel 6,000 € 7000 € 6,350 € 6900 €
Prix d'une année de coaching Pickleball 8,000 € 8,000 € 7,500 € 7,700 €
BONUS & PENALITES
Produits exceptionnels liés aux défis 135,000 € 127,500 € 0€ 148,550 €
Charges exceptionnelles
RESULTATS PADEL Team 37 Team 38 Team 39 Team 40
Capacité daccueil PADEL 360 560 40 480
Parts de marché PADEL 360 393 40 427
Parts de marché PADEL % 29.51% 32.21% 3.28% 35.00%
Capacité daccueil restante 0 167 0 53
RESULTATS PICKLEBALL Team 37 Team 38 Team 39 Team 40
Capacité daccueil totale 280 80 120 80
Parts de marché PICKLEBALL 280 80 120 80
Parts de marché pickleball % 50.00% 14.29% 21.43% 14.29%
Capacité daccueil restante 0 0 0 0

35.0%

Parts de marché (PADEL)

Parts de marché (PICKLEBALL)

PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS

Chiffre daffaires cumulé depuis lAnnée 1
Résultat net de lannée

En % du chiffre daffaires

Résultat net cumulé depuis lannée 1
Solde en banque en fin dannée

5,936,000 €
1,854,155 €
42.14%
1,923,780 €
1059498 €

6,471,000 €
765,181 €
22.57%
1,482,486 €
-38,121 €

3,074,000 €
-23,126 €
-2.00%
-397 €
-120,397 €

6,310,020 €
969,094 €
2720%
1,564,224 €
-298,4N €

Capacité demprunt
Dettes/capitaux propres

Emprunt restant da a la banque en fin dannée

CLASSEMENT PROVISOIRE ¥

KAVARZYES
39.38%
263,333 €

Team 37

2,527457 €
58.21%
750,000 €

Team 38

478,809 €
40.19%
0€

Team 39

2,772,672 €
51.27%
340,000 €

Team 40

Classement feuilles de route (par poule)
Rentabilité (50%)
Chiffre daffaires (25%)
Endettement (25%)

4e
4e
2e

2e
2Ze
3e



